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積
極
的
な
Ｍ
&
Ａ
で

事
業
の
多
角
化
を
推
進

―
―
子
会
社
10
社
を
率
い
る
多
角
経
営
を

さ
れ
て
い
ま
す
。

社
長　

当
グ
ル
ー
プ
は
現
在
、
物
流
、
不

動
産
、
商
事
、
サ
ー
ビ
ス
、
ア
パ
レ
ル
、

映
像
制
作
な
ど
多
様
な
業
種
業
態
で
構

成
さ
れ
て
い
ま
す
。
も
と
も
と
は
父
親
が

1
9
5
4
年
に
創
業
し
た
昭
和
陸
運
（
現

在
は
子
会
社
）
が
母
体
で
、
15
年
前
に

同
社
が
新
社
屋
を
建
設
し
た
こ
ろ
は
社

員
20
人
。
売
上
高
は
３
億
円
前
後
で
し
た
。

た
く
さ
ん
の
方
々
の
ご
支
援
の
お
か
げ
で

今
日
で
は
、
グ
ル
ー
プ
従
業
員
約
1
5
0

名
、
売
上
高
が
50
億
円
を
超
え
る
ま
で
に

な
っ
て
い
ま
す
。

―
―
急
成
長
し
た
理
由
は
何
で
し
ょ
う
。

社
長　

事
業
拡
大
の
最
初
の
き
っ
か
け
は
、

昭
和
陸
運
に
寄
せ
ら
れ
た
運
送
業
務
の

依
頼
を
断
ら
ず
、
外
注
を
積
極
的
に
活

用
す
る
方
針
に
切
り
替
え
た
こ
と
で
す
。

荷
主
と
運
送
事
業
者
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る

い
わ
ゆ
る
「
傭よ

う
し
や車

」
と
呼
ば
れ
る
や
り
方

で
す
ね
。
双
方
と
の
信
頼
関
係
を
必
死
に

構
築
し
て
い
く
な
か
で
そ
れ
ま
で
横
ば
い

だ
っ
た
売
り
上
げ
が
右
肩
上
が
り
に
な
り
、

7
億
円
規
模
ま
で
拡
大
し
ま
し
た
。
そ
の

よ
う
な
経
緯
も
あ
り
、
当
社
で
は
配
車
ス

タ
ッ
フ
が
通
常
よ
り
多
い
７
人
も
い
ま
す
。

こ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
存
在
は
今
で
も
昭

和
陸
運
の
強
み
と
な
っ
て
い
る
と
い
え
る

で
し
ょ
う
。

　

運
送
事
業
か
ら
物
流
事
業
に
進
出
し
た

の
も
大
き
な
転
換
点
で
し
た
。
７
億
円
ま

で
増
え
た
と
は
い
う
も
の
の
、
そ
の
多
く

は
商
社
的
な
虚
業
の
数
字
で
す
。
も
っ
と

実
体
の
伴
う
地
に
足
の
つ
い
た
新
た
な
事

業
を
始
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
、

倉
庫
を
購
入
し
て
通
関
業
務
か
ら
倉
庫
で

の
保
管
、
そ
の
後
の
運
送
ま
で
ワ
ン
ス
ト

ッ
プ
で
提
供
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
導

入
し
た
の
で
す
。
海
外
か
ら
日
本
に
入
っ

て
き
た
物
は
必
ず
ど
こ
か
に
運
ば
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
運
送
と
通
関
業

務
を
セ
ッ
ト
で
展
開
で
き
れ
ば
お
客
さ
ま

の
利
便
性
も
上
が
り
、
当
社
も
川
上
か
ら

仕
事
を
受
注
で
き
る
。
2
0
0
8
年
に
神

戸
税
関
の
許
可
を
取
得
し
運
送
、
倉
庫
、

国
際
と
い
う
三
つ
の
柱
を
確
立
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

―
―
そ
の
後
映
像
制
作
や
ア
パ
レ
ル
事
業

に
も
進
出
し
て
い
ま
す
。

社
長　

学
生
時
代
は
東
京
で
デ
ザ
イ
ン
を

学
ん
で
い
て
、
も
と
も
と
ク
リ
エ
ー
テ
ィ

ブ
な
仕
事
に
興
味
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、

ま
ず
６
年
前
に
ブ
ラ
イ
ダ
ル
映
像
を
得
意

と
す
る
岡
山
第
一
ビ
デ
オ
を
買
収
。
そ
の

後
テ
レ
ビ
番
組
の
映
像
制
作
を
手
が
け
る

山
陽
エ
イ
ブ
イ
シ
ー
を
傘
下
に
収
め
ま
し

た
。
そ
の
後
倉
庫
業
務
と
の
親
和
性
が
高

く
安
定
収
益
が
見
込
め
る
不
動
産
事
業

を
開
始
し
た
ほ
か
、
地
元
福
山
で
ビ
ジ
ネ

ス
ホ
テ
ル
や
ゴ
ル
フ
場
内
レ
ス
ト
ラ
ン
な

ど
も
展
開
し
て
い
る
鋳
物
商
社
・
協
栄

商
事
も
子
会
社
化
し
て
い
ま
す
。
最
近
で

は
エ
ス
ケ
イ
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
、
ケ
イ
エ

ム
シ
ー
の
２
社
の
株
式
を
取
得
し
、
以
前

か
ら
興
味
が
あ
っ
た
ア
パ
レ
ル
事
業
へ
の

参
入
も
果
た
し
ま
し
た
。

―
―
積
極
的
な
M
&
A
へ
の
姿
勢
が
目
立

ち
ま
す
ね
。

統
合
型
会
計
情
報
シ
ス
テ
ム（
Ｆ
Ｘ
４
ク
ラ
ウ
ド
）ユ
ー
ザ
ー　
Ｓ
Ｒ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

子
会
社
の
一
元
管
理
と
デ
ー
タ
連
携
で

経
理
業
務
の
効
率
化
を
推
進

広
島
県
福
山
市
で
、積
極
的
な
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
り
急
成
長
中
の
企
業
グ
ル
ー
プ
が
あ
る
。
グ
ル
ー
プ
の
母
体
と
な
る「
昭
和
陸
運
」２
代
目
の

荒
木
栄
作
代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
率
い
る
Ｓ
Ｒ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
だ
。
荒
木
Ｃ
Ｅ
Ｏ
、
顧
問
税
理
士
を
務
め
る
三
好
建
弘
氏
、
巡
回
監
査

担
当
の
大
山
公
輔
税
理
課
長
に
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
の『
Ｆ
Ｘ
４
ク
ラ
ウ
ド
』
を
通
じ
た
業
績
管
理
の
メ
リ
ッ
ト
な
ど
に
つ
い
て
聞
い
た
。

荒木栄作代表取締役CEO

2018年11月に完成したばかりの新社屋
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社
長　

グ
ル
ー
プ
子
会
社
の
う
ち
半
分
が

Ｍ
&
Ａ
で
買
収
し
た
企
業
で
す
。
対
象
と

な
る
候
補
は
ど
ん
な
基
準
で
決
め
て
い
る

の
か
と
い
う
と
、
自
分
の
な
か
で
興
味
が

あ
っ
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
き
る
と
確
信
で

き
る
分
野
か
ど
う
か
と
い
う
の
が
一
つ
。

そ
れ
と
会
社
の
改
革
に
積
極
的
に
関
わ

る
こ
と
の
で
き
る
経
営
幹
部
が
そ
の
会
社

に
い
る
か
ど
う
か
、
も
し
く
は
当
社
か
ら

幹
部
を
派
遣
で
き
る
か
ど
う
か
。
こ
の
２

点
を
最
終
的
な
判
断
基
準
に
し
て
い
ま

す
。
地
元
の
金
融
機
関
や
M
&
A
仲
介
会

社
か
ら
数
多
く
お
話
は
い
た
だ
き
ま
す
が
、

ほ
と
ん
ど
断
っ
て
い
る
状
況
で
す
。

配
車
管
理
デ
ー
タ
を
元
に

取
引
先
別
管
理
を
実
施

―
―
三
好
建
弘
税
理
士
事
務
所
と
の
関
係

に
つ
い
て
振
り
返
っ
て
く
だ
さ
い
。

大
山　

先
代
社
長
の
時
代
か
ら
関
与
さ
せ

て
い
た
だ
い
て
い
る
の
で
、
か
れ
こ
れ
40

年
、
私
自
身
が
当
社
に
毎
月
通
う
よ
う
に

な
っ
て
か
ら
33
年
に
な
り
ま
し
た
。
先
代

三好建弘・顧問税理士

社
長
が
経
営
さ
れ
て
い
た
時
分
は
売
り

上
げ
が
な
か
な
か
伸
び
ず
、
毎
月
資
金

繰
り
の
悩
み
ば
か
り
だ
っ
た
と
記
憶
し
て

い
ま
す
。
東
京
で
デ
ザ
イ
ン
の
勉
強
を
さ

れ
て
い
た
社
長
が
地
元
に
帰
っ
て
こ
ら
れ
、

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
転
換
さ
れ
て
か
ら
は
、

そ
れ
ま
で
2
億
円
弱
だ
っ
た
売
上
高
が
一

気
に
７
億
円
近
く
ま
で
伸
び
ま
し
た
。
そ

こ
で
よ
う
や
く
経
営
の
母
体
が
盤
石
に
な

っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

社
長　

長
年
お
付
き
合
い
し
て
当
社
の
事

情
を
誰
よ
り
も
理
解
し
て
い
た
だ
い
て
い

る
こ
と
も
あ
り
、
三
好
先
生
と
大
山
さ
ん

に
は
全
幅
の
信
頼
を
お
い
て
い
て
、
日
頃

か
ら
感
謝
の
気
持
ち
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

私
は
財
務
の
専
門
家
で
は
な
い
た
め
、
う

ま
く
表
現
で
き
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

そ
ん
な
と
き
で
も
、
あ
う
ん
の
呼
吸
と
で

も
い
え
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
、
三
好
先

生
は
こ
ち
ら
が
１
質
問
し
た
だ
け
な
の
に
、

意
向
を
く
ん
で
10
を
返
し
て
く
れ
る
。

『
F
X
4
ク
ラ
ウ
ド
』
を
導
入
す
る
と
き

も
、
機
能
や
メ
リ
ッ
ト
を
丁
寧
に
説
明
し

て
い
た
だ
き
、
費
用
対
効
果
も
優
れ
て
い

る
と
判
断
し
導
入
を
決
め
ま
し
た
。

―
―
『
Ｆ
Ｘ
４
ク
ラ
ウ
ド
』
を
導
入
し
た

理
由
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

三
好　

岡
山
の
会
社
の
M
&
A
を
実
行
す

る
と
き
に
提
案
し
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

複
数
の
遠
隔
地
で
経
理
業
務
を
行
う
こ
と

が
増
え
、『
F
X
２
』
で
は
現
場
の
業
務
処

理
の
必
要
性
に
対
応
し
き
れ
な
く
な
っ
て

き
て
い
た
か
ら
で
す
。「
そ
れ
ぞ
れ
の
拠

点
で
入
力
す
る
こ
と
が
で
き
、
経
理
業
務

を
一
元
的
に
管
理
で
き
る
便
利
な
シ
ス
テ

ム
が
あ
る
の
で
、
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
し

て
み
ま
せ
ん
か
」
と
も
ち
か
け
た
と
こ
ろ

賛
同
い
た
だ
き
、
１
年
ほ
ど
か
け
て
導
入

を
す
す
め
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
は
岡
山
の

子
会
社
で
作
成
し
た
デ
ー
タ
を
受
け
取
っ

て
そ
れ
を
グ
ル
ー
プ
本
社
が
あ
る
福
山
に

持
ち
帰
り
入
力
し
、
訂
正
が
あ
る
場
合
は

そ
の
都
度
岡
山
に
問
い
合
わ
せ
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
現
在
で
は
そ
の
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る
こ
と
に
よ
っ
て
利
益
率
を
向
上
さ
せ
る

取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。
例
え
ば
現

在
ア
パ
レ
ル
の
子
会
社
は
２
社
あ
り
ま
す

が
、
一
つ
は
卸
売
り
、
も
う
一
社
は
E
C

事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
こ
の
２
社
が

手
が
け
て
い
る
、
似
た
よ
う
な
ラ
イ
ン
ア

ッ
プ
を
整
理
統
合
し
た
り
、
あ
る
い
は
商

品
を
共
同
開
発
し
た
り
、
原
材
料
の
共
同

購
入
を
し
た
り
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
ア

パ
レ
ル
事
業
全
体
の
効
率
化
が
徐
々
に
進

展
し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
事
業
領
域
の
拡
大
に
と
も
な
い
、

既
存
顧
客
に
対
し
全
く
新
し
い
提
案
を

す
る
機
会
も
増
え
つ
つ
あ
り
ま
す
。
例
え

ば
当
社
で
は
ブ
ラ
イ
ダ
ル
を
中
心
に
豊

富
な
映
像
作
品
の
制
作
実
績
を
有
し
て

い
る
の
で
、
昭
和
陸
運
の
取
引
先
の
企
業

に
対
し
「
周
年
事
業
で
記
念
映
像
を
作
成

し
ま
せ
ん
か
」
と
営
業
を
か
け
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

―
―
今
後
の
展
開
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

社
長　

１
年
以
内
に
は
S
R
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
内
に
グ
ル
ー
プ
戦
略
室
を
設
置

す
る
予
定
で
す
。
そ
の
大
き
な
目
的
の
一

つ
が
、
子
会
社
各
社
に
横
串
を
い
れ
、
グ

ル
ー
プ
間
の
横
の
連
携
を
さ
ら
に
強
化
し

て
い
く
こ
と
。
既
存
の
経
営
資
源
を
生
か

し
な
が
ら
、
グ
ル
ー
プ
間
シ
ナ
ジ
ー
の
さ

ら
な
る
向
上
を
目
指
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

手
間
が
省
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

―
―
ほ
か
に
メ
リ
ッ
ト
は
？

三
好　

デ
ー
タ
連
携
に
よ
る
利
便
性
向
上

は
大
き
い
で
す
ね
。
か
ね
て
よ
り
取
引
先

ご
と
に
売
り
上
げ
を
管
理
し
た
い
と
考
え

て
い
た
の
で
す
が
、
入
力
業
務
が
あ
ま
り

に
し
ん
ど
く
な
る
の
で
断
念
し
て
い
ま
し

た
。
取
引
先
と
傭
車
先
あ
わ
せ
て
5
0
0

社
を
超
え
る
数
で
す
か
ら
。
こ
れ
だ
け
の

数
で
取
引
先
別
管
理
を
す
る
と
な
る
と

膨
大
な
時
間
と
コ
ス
ト
が
か
か
り
ま
す
。

こ
れ
が
今
で
は
、
同
社
が
独
自
に
運
用
し

て
い
る
配
車
シ
ス
テ
ム
か
ら
デ
ー
タ
を
切

り
出
し
、
そ
れ
を
『
F
X
４
ク
ラ
ウ
ド
』

に
読
み
込
ま
せ
る
こ
と
で
、
ほ
ん
の
数
分

で
作
業
が
完
了
し
ま
す
。
ま
た
各
拠
点
が

そ
れ
ぞ
れ
行
っ
て
い
た
請
求
書
発
行
や
売

掛
金
の
消
し
込
み
業
務
も
一
元
管
理
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
T
K
C
の
戦
略
販
売
・
購
買
情

報
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
『
S
X
２
』
な
ど
を

通
じ
、
現
場
の
営
業
ス
タ
ッ
フ
が
入
力
し

た
販
売
デ
ー
タ
が
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
会
計

シ
ス
テ
ム
に
連
動
す
る
デ
ー
タ
連
携
機
能

を
活
用
し
て
い
る
ほ
か
、
一
部
の
子
会
社

で
は
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
シ
ス
テ
ム
で
あ
る

「
銀
行
信
販
デ
ー
タ
受
信
機
能
」
も
利
用

し
て
い
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
間
シ
ナ
ジ
ー
の
強
化
で

限
界
利
益
率
向
上
を
目
指
す

―
―
各
事
業
の
現
状
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

社
長　

長
い
業
歴
の
あ
る
運
送
や
物
流
事

業
、
投
資
額
に
対
し
て
あ
る
程
度
家
賃
収

入
が
予
想
で
き
る
不
動
産
事
業
な
ど
は

安
定
的
に
収
益
を
生
み
出
せ
る
状
況
を
維

持
で
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
目
下
の
課

題
は
ア
パ
レ
ル
事
業
。
手
が
け
て
み
て
初

め
て
分
か
っ
た
の
で
す
が
、
シ
ー
ズ
ン
ご

と
に
当
た
り
外
れ
が
大
き
く
先
行
き
を
読

む
の
が
本
当
に
難
し
い
で
す
ね
。
他
事
業

と
は
異
な
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
手
法
を
こ
れ

か
ら
取
り
入
れ
る
必
要
が
あ
る
と
感
じ
て

い
ま
す
。

―
―
よ
く
見
る
帳
表
な
ど
は
あ
り
ま
す
か
。

社
長　

最
新
業
績
を
一
覧
で
き
る
《
全
社

業
績
の
問
合
せ
》
や
《
勘
定
科
目
残
高
一

覧
表
》、《
資
金
繰
り
実
績
表
》
な
ど
を
よ

く
見
て
い
ま
す
。
子
会
社
各
社
で
毎
月
経

営
会
議
を
行
っ
て
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
会

社
の
幹
部
が
作
成
し
た
資
料
と
T
K
C
シ

ス
テ
ム
か
ら
出
力
し
た
資
料
を
照
合
し
な

が
ら
議
論
を
し
て
い
ま
す
。

―
―
限
界
利
益
率
向
上
の
た
め
に
取
り
組

ん
で
い
る
こ
と
は
？

社
長　

グ
ル
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SRホールディングス株式会社
設　立　2017年5月
所在地　広島県福山市引野町4-1-8
売上高　52億円（連結）
社員数　152名（連結）
ＵＲＬ　http://sr-group.jp/

顧問税理士　
三好建弘税理士事務所
税理士　三好建弘
広島県福山市沖野上町5-19-14
URL　https://miyoshi.tkcnf.com/

大山公輔・監査担当

左端は寺下哲也総務部長


